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Roskilde-firma
bag superchip

IPtronics i
frugtbart
samarbejde med
japanske NEC

Innovation
AF KENT DAHL

TOKYO - Det lille elektro-
nikfirma, IPtronics A/S i
Roskilde, satser pé at drive
den globale standardisering
af en ny generation super-
hurtige elektroniske chip.
Det sker i samarbejde med
det japanske NEC, der en
af verdens storste elektro-
nikgiganter. Samarbejdet
er udsprunget i et konkret
projekt, hvor IPtronics som
underleverander har udvik-
let gennembrydende chip-
teknologi til NEC.

Ifelge Iptronics forret-
ningsplan vil firmaet loben-
de blive global leverander
af en lavenergi-chip, der er-
statter elektriske forbindel-
ser med optiske fiberforbin-
delser. Det lille firma med i
dag syv medarbejdere bud-

getterer med en omsetning
pa et trecifret millionbeleb 1
2010.

I forste omgang indgér
chippen i en konverter i en
supercomputer fremstillet
af NEC. Nu arbejder de to
partnere pa at etablere en
industrialliance med andre
computer- og elektronik-
fabrikanter. Hvis de tager
teknologien til sig, er vejen
banet for en global standar-
disering.

Salg pa bredt marked

Pa sigt vil en standardiseret
chip ogsa kunne bruges i for-
brugerelektronik, fordi pri-
sen falder i takt med volu-
men. NEC vil sta for salg af
sin konverter med den ind-
byggede danske chip. Slut-
kunderne vil typisk vaere an-
dre  computerfabrikanter.
Iptronics vil selge den for-
habentlig standardiserede
chip pa det brede elektro-
nikmarked.

»NEC er vores rekla-
me overfor andre compu-
terfabrikanter,« forteel-
ler medstifter og direktor
Niels Finseth fra Iptronics.

Sammen med fire tidligere
chefer fra elektronikfirmaet
Giga etablerede han Iptro-
nics 1 2003. De er alle ud-
dannet pd DTU.

Ved at specialisere sig in-
denfor et meget snaevert
omrade er det lykkedes at
udvikle chip-teknologi pa
verdensplan. Via deres in-
ternationale netverk fra Gi-
ga-tiden fik de kontakt med
en afdeling i NEC, der star
for at udvikle optiske fiber-
forbindelser til computere.
Her havde man brug for en
helt speciel gennembryden-
de teknologi for at kunne
udvikle neste generations
supercomputere.

»Tidligere ville NEC for-
mentlig selv have sat en
handfuld ingeniorer til at
udvikle teknologien,« vurde-
rer Finseth og tilfgjer, at det
er forste gang netop denne
NEC-afdeling arbejder med
udenlandske underleveran-
dorer af innovation.

Men i en stadig mere glo-
baliseret verden kan man ik-
ke veere forende indenfor al-
le felter. Det mé selv et firma
med en omsetning pd 270
mia. kr. sande. Derfor dbne-

de NEC sig for IPtronics, da
de bankede pé deren i 2004.

Nu er chippen ferdigud-
viklet. Men selvom NEC har
betalt for udviklingsarbej-
det, s& har det danske firma
rettighederne til chippen.
Den bliver sat i produktion
hos det fransk-italienske fir-
ma, STMicroelectronics, til
september. Firmaet er un-
derleverander for IPtronics.
Samtidig er det danske firma
ved at opbygge en salgsorga-
nisation.

Store fordele

»NEC ser to fordele i pro-
jektet,« forklarer Finseth pa
sporgsmalet om, hvorfor ja-
panerne ikke har insisteret
pé at fa patentet. »De har

Globalisering abner innovationsdgrene
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TOKYO - Globaliseringen
tvinger i storre grad sto-
re japanske IT-selskaber til
at kebe strategiske spids-
kompetencer uden for deres
egne forskningsafdelinger.
Trenden &bner for et muligt
samarbejde om udvikling
og innovation for selv min-
dre hgjteknologiske danske
firmaer.

Det er den omvende mo-
del af den hidtidige trend in-
denfor globaliseringen, hvor
mindre danske IT-firmaer
typisk udflager en del af de-
res produktion og udvik-
lingsarbejde til Indien eller
andre lavtlonslande.

»Flere danske firmaer ar-
bejder pa at blive underle-
verandorer af innovation in-
denfor sneevre omrader pa
et meget hgjt niveau,« siger
ambassader Freddy Svane
fra Den Danske Ambassa-
de i Tokyo, der har kendskab
til tre danske firmaer, som

han ikke kan sette navn pa.
Han neevner dog Iptronics
i Roskilde, der allerede har
féet et gennembrud i Japan.

Det er typisk mindre dan-
ske firmaer inden for iser
IT og telekommunikation,
som oftest er ukendt af den
store offentlighed. Ejerne af
firmaerne har ofte en bag-
grund fra forsknings- og
innovationsmiljeer med til-
knytning til eksempelvis
DTU eller Alborg Universi-
tetscenter. Her har de blandt
andet opbygget et interna-
tionalt netveerk inden for
deres speciale.

Nye muligheder

»Japanske forskningsinge-
nigrer i de samme netveerker
kender de danske forskere,
selvom de ikke nodvendigvis
kender meget til Danmark,«
siger Svane og fortsetter:
»Hvis vi kan koble flere net-
veerk sammen over granser-
ne, s dbner det endnu flere
muligheder.«

Det er blandt andet de mu-

ligheder, som statsminister
Anders Fogh Rasmussen far
lejlighed til at diskutere med
japanske erhvervsledere, nar
han besoger Japan mellem
den 20-22. november.

Timingen er god. Hidtil
har de megastore japanske
elektronikvirksomheder vee-
ret kendt for at udvikle me-
get teknologi selv eller via ja-
panske underleverandorer.
Ifolge den internationale
patentorganisation, WIPO,
har Japan et »overskud« pa
den internationale teknolo-
gibalance. Japan er det land
soIm ansgger om og registre-
rer flest patenter.

Men grundet globaliserin-
gen er japanske firmaer un-
der pres. De er i hgjere grad
nedt til at specialisere sig og
udviklingen af nye produk-
ter skal ga hurtigere. Derfor
er de pd udkig efter gennem-
brydende teknologi, som kan
indga i deres egne produk-
ter, og nu kaster de ogsa net-
tet udenfor Japans graenser.
Hvis danske innovations-
firmaer kan blive underle-

veranderer af forsknings-
projekter i Japan, s& tjener
de umiddelbart pa at udfo-
re det aftalte udviklingspro-
jekt. Hvis aftalen skrues rig-
tigt sammen er der ogsa en
mulighed for, at de danske
firmaer kan heegte sig pa de
store japanske selskabers in-
ternationale salgskanaler.

Ved at samarbejde med
verdensforende  japanske
IT-selskaber tilfores de dan-
ske virksomheder samtidig
viden, som vil veere med til
at bibeholde deres teknolo-
giske forspring.

»Hvis innovationssamar-
bejdet forleber positivt, s&
vil mindre danske firmaer
kunne vokse kraftigt,« me-
ner Svane og tilfgjer, at ud-
videlsen af medarbejdersta-
ben typisk vil ske i Danmark
frem for lavtlenslande. Et
succesrigt innovationsfirma
har ogsa brug for mere per-
sonale, som blandt andet
kan markedsfore og selge.
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faet en fuldstendig skred-
dersyet chip, som passer til
netop deres behov. Samti-
dig har de mulighed for at fa
en betydelig del af et meget
stort marked, nar chippen
formentlig masseproduceres
om seks ar. Som et lille foku-
seret firma har IPtronics og-
sa kunne levere varen meget
hurtigt. Store japanske orga-
nisationer er typisk hierarki-
ske med mange beslutnings-
tagere, og det tager tid.

Derfor har det veret en
udfordring for Iptronics at
arbejde for et japansk firma.
Ikke alle i afdelingen har
syntes, at det var en god ide
at udflage dette innovations-
arbejde.

»Generelt er japanerne
noklidtbagefter EU og USA,

hvad angér brug af uden-
landske  underleverande-
rer af innovation,« vurderer
Finseth. »Men netop derfor
er der maske ogsa storre mu-
ligheder i Japan for gjeblik-
ket,« tilfojer han.

IPtronics er dog ikke kom-
met sovende til opgaven.

»De stillede meget hgaje
krav. Faktisk blev de forbav-
sede over, at vi kunne leve op
til dem, « forteeller Finseth.

Til gengzeld har japanerne
veeret meget trofaste under
udviklingsforlgbet, hvor der
altid er op- og nedture. At
arbejde med en stabil part-
ner giver arbejdsro, og det er
helt centralt i en udviklings-
fase.
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Fredag den 1. december
er der igen trendshop pa
ITU med konference og
udstilling af 100 nye ba-
nebrydende opfindelser.
Next er et forunderligt
miks af globale trendset-
ters, opfindere og idema-
gere.

Eventen arrangeres af
Innovation Lab og Ho-
vedstadens Udviklings-
rad. P& konferencen taler
bl.a. futuristen Charles
Leadbeater, som er Tony
Blairs  yndlingsfuturist.
Han har arbejder som
journalist ved Financial
Times i en arraekke og eri
dag selvsteendig fremtids-
radgiver for bl.a. Micro-
soft, BBC og Ericsson.

Pa konferencen ta-
ler endvidere en af den-
ne verdens ypperste tek-

Fremtiden pa ITU

nologingrder fra Silicon
Valley, Colin Bulthaup,
som har en ph.d. fra MIT
som elektroingenior. Han
har opfundet briller til 10
kroner og som har selvre-
gulerende styrke. George
Dyson er teknologihisto-
riker ved University of
Washington. Han forteel-
ler om de storste viden-
skabsmeends preestatio-
ner og hvad der gjorde at
mange af dem kunne be-
vare den innovative ska-
berkraft gennem mange
ar.

Pa udstillingen kan
man opleve 3D-fladskaer-
me, retningsbestemt lyd,
som breder sig pa samme
made som lys fra en lom-
melygte, en nanohérter-
rer, en gron bil, som ke-
rer pa brint og solceller,
interaktive boger og elek-
tronisk papir.
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